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� La commission européenne désigne la RS comme une contribution des
entreprises au développement durable

i~=éêáåÅáé~äÉ=ÑçåÅíáçå=ÇDìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=Éëí=ÇÉ=Åê¨Éê=ÇÉ=ä~=î~äÉìêI=Éå=éêçÇìáë~åí=äÉë=ÄáÉåë=Éí=ëÉêîáÅÉë=ÇÉã~åÇ¨ë
é~ê=ä~=ëçÅá¨í¨I=Ç¨Ö~ÖÉ~åí=~áåëá=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=éçìê=ëÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=Éí=~Åíáçåå~áêÉëI=íçìí=Éå=ÅçåíêáÄì~åí=~ì=ÄáÉåJ
ÆíêÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨I=Éå=é~êíáÅìäáÉê=~ì=íê~îÉêë=ÇDìå=éêçÅÉëëìë=Åçåíáåì=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇDÉãéäçáëK

`ÉéÉåÇ~åíI=ÇÉ=åçìîÉääÉë= ÑçêãÉë=ÇÉ=éêÉëëáçå= ëçÅá~äÉ= Éí= ÅçããÉêÅá~äÉ= áåÇìáëÉåí=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= ìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí
Ç~åë= äÉë= î~äÉìêë= Éí= äÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë= ÇD~Åíáîáí¨= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëK= iÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ëçåí= ~ìàçìêÇDÜìá= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë
ÅçåëÅáÉåíÉë= èìD¶= íÉêãÉ= äÉ= ëìÅÅ≠ë= ÅçããÉêÅá~ä= Éí= äÉë= Ä¨å¨ÑáÅÉë= éçìê= äÉë= ~Åíáçåå~áêÉë= åÉ= Ç¨ÅçìäÉåí= é~ë
ìåáèìÉãÉåí=ÇDìåÉ=ã~ñáãáë~íáçå=ÇÉë=éêçÑáíë=¶=Åçìêí= íÉêãÉI=ã~áë=ÉñáÖÉåí=~ì=Åçåíê~áêÉ=ìå=ÅçãéçêíÉãÉåí=èìáI
éçìê=ÆíêÉ=~ñ¨=ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨I=åDÉå=Éëí=é~ë=ãçáåë= êÉëéçåë~ÄäÉK=bääÉë=ÅçãéêÉååÉåí=èìDÉääÉë=éÉìîÉåí= ÅçåíêáÄìÉê= ~ì
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=Éå=Ö¨ê~åí=äÉìêë=çé¨ê~íáçåë=Éå=îìÉI=ÇDìåÉ=é~êíI=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí
ÇD~ÅÅêç≤íêÉ= äÉìê=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÉíI=ÇD~ìíêÉ=é~êíI=ÇÉ=Ö~ê~åíáê= ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ= äDÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=éêçãçìîçáê
äÉìê=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉI=ó=Åçãéêáë=äÉë=áåí¨êÆíë=ÇÉë=Åçåëçãã~íÉìêëK

� ISO 26000 : négociation mondiale sur la responsabilité sociétale
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Parties prenantes

… àààà travers la gestion  travers la gestion  travers la gestion  travers la gestion 
des rapports avec des rapports avec des rapports avec des rapports avec 
les parties prenantesles parties prenantesles parties prenantesles parties prenantes

Respecter Respecter Respecter Respecter 
les gles gles gles géééénnnnéééérations rations rations rations 
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Long terme

Amélioration Continue

Triple performance

… en conciliant lesen conciliant lesen conciliant lesen conciliant les
 aspects  aspects  aspects  aspects ééééconomiques,conomiques,conomiques,conomiques,
environnementaux etenvironnementaux etenvironnementaux etenvironnementaux et

sociauxsociauxsociauxsociaux…………
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� qui consiste à :

� La RS n’est pas une option à rajouter aux activités centrales de
l’entreprise, elle a trait à la gestion même de l’entreprise.

pçìêÅÉ=W=sáÖ¨ç
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� pour promouvoir de la responsabilité sociétale auprès des pme-pmi

� pour tester l’outil d’auto-évaluation Cordé

� pour former et accompagner un groupe de 8 pme
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� Mieux identifier et anticiper les différents risques de
responsabilité sociétale, les points forts et points
faibles

� Prendre un temps de recul pour penser à plus long
terme et imaginer de nouvelles stratégies

� Identifier son réseau de parties prenantes, et les
relations entre celles-ci et son activité

� Rassembler des matériaux en vue d’une
évaluation–notation réalisable sur des bases
similaires à celles des grandes entreprises

� Organiser l’information disponible pour mieux la
partager à l’interne et mieux l’exploiter dans des
documents externes (production d’un rapport de
développement durable)

� Contribuer au développement durable du patrimoine
de l’entreprise
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píêìÅíìê~íáçå
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Droits 
Humains

Ressources
Humaines

EnvironnementRelations avec les 
clients 

et fournisseurs

Gouvernement
d’entreprise

Engagement
Sociétal
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Fiche
d’identité de
l’entreprise

Évolutions du 
secteur d’activité

Cartographie

des parties prenantes

Domaine 
Droits 

Humains

Cahier N°4

Fiches 10 à 12

Domaine
Comportement 
sur les marchés

Cahier N°5

Fiches 13 à 17

Domaine
Environnement

Cahier N°6

Fiches 18 à 24

Domaine 
Engagement

Sociétal

Cahier N°7

Fiches 25 à 27

Domaine
Ressources
Humaines

Cahier N°3

Fiches 1 à 9

Domaine
Gouvernement
d’Entreprise

Cahier N°8

Fiche 28

pçìêÅÉ=W=`çêÇ¨
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Points de vigilance

Questions à  se poser

Ligne de conduite

Ensemble de

questions portant

sur les

orientations de
l ’entreprise

concernant le

critère étudié

Moyens

Moyens mis en

œuvre pour

réaliser les

orientations
fixées

Résultats

Exemples

d’indicateurs se

rapportant au

critère étudié
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En préalable

État des lieux

Ligne de conduite

L ’entreprise

décrit sa politique

et l’état des lieux

de ses objectifs
fixés

Moyens

L ’entreprise

précise ses

processus de

réalisation.

Résultats

Types

d ’indicateurs

suivis par

l’entreprise pour
mesurer sa

démarche.
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BILAN DES ACTIONS

Points forts de l’entreprise et avantages perçus

Points de faiblesse et risques encourus

AXES D ’AMELIORATION

Améliorations facilement réalisables par l’entreprise

Améliorations nécessitant une aide extérieure
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PO=ÑÉããÉë=ëìê=TM

P=ÑÉããÉë=çÅÅìéÉåí=ÇÉë=éçëíÉë=¶
êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëìê=äÉë=V=Éñáëí~åíëK

°í~í=ÇÉë=äáÉìñ

bñÉãéäÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Â aêçáíë=eìã~áåë Ê
[[=`êáí≠êÉ=Z=mêçãçíáçå=ÇÉ=äÛ¨Ö~äáí¨=ÇÉë=ÅÜ~åÅÉë=eçããÉëLcÉããÉë ��

bkqobmofpb=_



nìÉäë=ëçåí=îçë=éçáåíë=Ñçêíë=\

lìîÉêíìêÉ=ÇÛÉëéêáí=îÉêë=ä~=åçå=ÇáëÅêáãáå~íáçå=ÉåíêÉ=ÜçããÉë
Éí=ÑÉããÉë=¨ã~å~åí=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë

nìÉäë=~î~åí~ÖÉë=Éå=íáêÉòJîçìë=\

mçäóî~äÉåÅÉ=Çì=éÉêëçååÉä

°èìáäáÄê~ÖÉ=ÇÉë=éÉêëçåå~äáí¨ë=ã~ëÅìäáåÉë=Éí=Ñ¨ãáåáåÉë
EãÉííêÉ=ìåÉ=ÑÉããÉ=~ì=ãáäáÉì=ÇÛìå=ÖêçìéÉ=ÇÛÜçããÉë=çì
ìå=ÜçããÉ=~ì=ãáäáÉì=ÇÛìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=ÑÉããÉë=~ää≠ÖÉ=Éí
~ã¨äáçêÉ=äÛ~ãÄá~åÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Çì=ÖêçìéÉFK

aá~ÖåçëíáÅ=Ñáå~ä

nìÉäë=ëçåí=îçë=éçáåíë=ÇÉ=Ñ~áÄäÉëëÉ=\

`Éêí~áåÉë=~Åíáîáí¨ë=åÉ=éÉìîÉåí=é~ë=ÆíêÉ=çÅÅìé¨ë=é~ê=ÇÉë
ÑÉããÉë=EmçáÇë=ÇÉ=ä~=íê~ÇáíáçåI=`~ê~Åí¨êáëíáèìÉ=Çì=éçëíÉÁFK

nìÉäë=êáëèìÉë=ÅçìêÉòJîçìë=ëá=îçìë=å¨ÖäáÖÉò=ÇÉ=äÉë=íê~áíÉê=\

nìÉääÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=éçìîÉòJîçìë=ê¨~äáëÉê=ë~åë=í~êÇÉê=Éí=ë~åë
ãçóÉåë=é~êíáÅìäáÉêë \

^îçáê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ
éçìê=ä~=åçåJÇáëÅêáãáå~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=éçëíÉë

nìÉäë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=Éå=~ííÉåÇÉòJîçìë=éçìê=ä ÛÉåíêÉéêáëÉ=\

mêçéçëÉê=ìåÉ=¨îçäìíáçå=ÇÉ=éçëíÉë=¶=ÅÉêí~áåEÉFë=èìÉ=äÛçå
éÉåë~áí==Â=ÄäçèìÉê=Ê=ëìê=ìå=éçëíÉK

^ñÉë=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå

nìÉääÉë=ëçåí=äÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=å¨ÅÉëëáí~åí=ìåÉ=~áÇÉ=ÉñíÉêåÉ=Éí=ÇÉ
èìÉääÉ=å~íìêÉ \

o^p=éçìê=äÉ=ãçãÉåíK

nìÉäë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=Éå=~ííÉåÇÉòJîçìë=éçìê=ä ÛÉåíêÉéêáëÉ=\

bñÉãéäÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Â aêçáíë=eìã~áåë Ê
[[=`êáí≠êÉ=Z=mêçãçíáçå=ÇÉ=äÛ¨Ö~äáí¨=ÇÉë=ÅÜ~åÅÉë=eçããÉëLcÉããÉë ��

bkqobmofpb=_



iÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=~ÅÜ~íë=êÉéê¨ëÉåíÉ=Éåîáêçå=RMB=ÇÉ=åçíêÉ=`^ K=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ÅÜ~íë W=
=====J=VR=B=ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉë=EÇÉìñ=íáÉêë=Éå=cê~åÅÉ=Éí=ìå=íáÉêë=Éå=^ääÉã~ÖåÉF X
=====J=R=B=ÉåíêÉíáÉå=éê¨JéêÉëëÉ=EÉåÅêÉëI=ÑáäãëI=éä~èìÉëÁF=Éå=cê~åÅÉI=
=====J=RB=ëçìëJíê~áí~åÅÉK
kçë=ÑçìêåáëëÉìêë=¨í~åí=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ñê~å´~áëÉë=äÉ~ÇÉêë=ëìê=äÉìê=ã~êÅÜ¨I=äÉë=êáëèìÉë=ÇÉ=åçå=Ó=ÅçåÑçêãáí¨=~ìñ=åçêãÉë
ëçÅá~äÉë=Éí=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉë=ëçåí=ê¨ÇìáíÉëK=aÉ=éäìëI=íçìë=åçë=ÑçìêåáëëÉìêë=ëçåí=ÅÉêíáÑá¨ë=fëç=VMMNK

bå=éê¨~ä~ÄäÉ

===================iáÖåÉ=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ

jÉå~åí=ìåÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=~ÅíáîÉ=ÇÉ
a¨îÉäçééÉãÉåí=aìê~ÄäÉ=Ç~åë=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ
ëçå=~Åíáîáí¨I=ä ÛÉåíêÉéêáëÉ=~=ÉñÉêÅ¨=ìåÉ
éêÉëëáçå=Éå=OMMR=~ìéê≠ë=ÇÉ=ëçå=ÑçìêåáëëÉìê
éêáåÅáé~ä=~Ñáå=èìÉ=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=éêçéçëÉ=ìåÉ
Ö~ããÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë=kc=båîáêçååÉãÉåíK

bå=Å~ë=ÇÉ=ã~åèìÉãÉåí=Åçåëí~í¨=ÇÉ=ä~=é~êí
ÇÛìå=ÑçìêåáëëÉìêI=äÛÉåíêÉéêáëÉ=éÉìí=~îçáê
êÉÅçìêë=~ì=Ç¨Ñ¨êÉåÅÉãÉåíK

===============jçóÉåë=ãáë=Éå=ÌìîêÉ

cáÇ≠äÉ=¶=ëÉë=ÑçìêåáëëÉìêëI=äÛÉåíêÉéêáëÉ=~
áåëí~ìê¨=ìåÉ=êÉä~íáçå=ÇÉ=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ
ÅÉë=ÇÉêåáÉêëK=aÉ=ÅÉ=Ñ~áíI==äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë
ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉë=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=ëçåí
Åä~áêÉãÉåí=ÅçååìÉëK

iÛÉåíêÉéêáëÉ= ÉñáÖÉ= äÉë= ÅÉêíáÑáÅ~íë= kc
båîáêçååÉãÉåí= ÇÉë= Ö~ããÉë= ÇÉ= éêçÇìáíë
Åçãã~åÇ¨ÉëK

=============================o¨ëìäí~íë

i~=íçí~äáí¨=ÇÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ëçåí=ÅÉêíáÑá¨ë=fpl
VMMNK

^ìÅìå= Å~ë= ÇÉ= åçå= êÉëéÉÅí= ÇÉë= åçêãÉë
ëçÅá~äÉë=Éí=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉë=áÇÉåíáÑá¨K

°í~í=ÇÉë=äáÉìñ

bñÉãéäÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Â =`äáÉåíëLÑçìêåáëëÉìêë Ê
[[=`êáí≠êÉ=Z=c~ÅíÉìêë=pçÅá~ìñ=Éí=båîáêçååÉãÉåí~ìñ=Ç~åë=äÉë=~ÅÜ~íë �

bkqobmofpb=`



nìÉäë=ëçåí=îçë=éçáåíë=Ñçêíë=\

_áÉå=èìÛ¨í~åí=ìåÉ=qmbI=åçìë=ãÉåçåë=ìåÉ=éçäáíáèìÉ
~ãÄáíáÉìëÉ=ëìê=äÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=ä~ÄÉääáë¨ë=kc
båîáêçååÉãÉåí=~ìéê≠ë=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=åçë=ÅäáÉåíëK

nìÉäë=~î~åí~ÖÉë=Éå=íáêÉòJîçìë=\

`çÜ¨êÉåÅÉ=~îÉÅ=åçíêÉ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ
a¨îÉäçééÉãÉåí=aìê~ÄäÉK

`É=éçëáíáçååÉãÉåí=~ééçêíÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ìåÉ=ê¨éçåëÉ=~ìñ
~ííÉåíÉë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ëÉåëáÄáäáë¨Éë=¶
ÅÉííÉ=íÜ¨ã~íáèìÉK

aá~ÖåçëíáÅ=Ñáå~ä

nìÉäë=ëçåí=îçë=éçáåíë=ÇÉ=Ñ~áÄäÉëëÉ=\

kçë=ÑçìêåáëëÉìêë=¨í~åí=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=äÉ~ÇÉêë=ëìê
äÉìê=ã~êÅÜ¨I=åçìë=éçìîçåë=ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí=ÉñáÖÉê=ÇÉë
ãçÇáÑáÅ~íáçåë=éêçÑçåÇÉë=ÇÉ=äÉìê=é~êí=Éå=ã~íá≠êÉ=ëçÅá~äÉ=Éí
ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉK

nìÉäë=êáëèìÉë=ÅçìêÉòJîçìë=ëá=îçìë=å¨ÖäáÖÉò=ÇÉ=äÉë=íê~áíÉê=\

råÉ=êÉãáëÉ=Éå=Å~ìëÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=aa=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éå
Å~ë=ÇÉ=åçå=êÉëéÉÅí=ÇÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=ÑçìêåáëëÉìêëK

nìÉääÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=éçìîÉòJîçìë=ê¨~äáëÉê=ë~åë=í~êÇÉê=Éí=ë~åë
ãçóÉåë=é~êíáÅìäáÉêë \

bñáÖÉê=Çì=ÑçìêåáëëÉìê=ÉåÅêÉë=äÉë=ãáëÉë=¶=àçìê=ÇÉë=ÑáÅÜÉë
ë¨Åìêáí¨=Éí=Åçãéçë~åíÉë=éêçÇìáíëìáíë

nìÉäë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=Éå=~ííÉåÇÉòJîçìë=éçìê=ä ÛÉåíêÉéêáëÉ=\

råÉ=éêçíÉÅíáçå=êÉåÑçêÅ¨É=ÇÉë=ë~ä~êá¨ëK

^ñÉë=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå

nìÉääÉë=ëçåí=äÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=å¨ÅÉëëáí~åí=ìåÉ=~áÇÉ=ÉñíÉêåÉ=Éí=ÇÉ
èìÉääÉ=å~íìêÉ \

nìÉäë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=Éå=~ííÉåÇÉòJîçìë=éçìê=ä ÛÉåíêÉéêáëÉ=\

bñÉãéäÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Â =`äáÉåíëLÑçìêåáëëÉìêë Ê
[[=`êáí≠êÉ=Z=c~ÅíÉìêë=pçÅá~ìñ=Éí=båîáêçååÉãÉåí~ìñ=Ç~åë=äÉë=~ÅÜ~íë �

bkqobmofpb=`



i~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉI=ÇÛÉ~ìI=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉë=Éí=ÇÉ=íçìë=äÉë=éêçÇìáíë=Éåíê~åíë=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=ÖÉëíáçå=èìçíáÇáÉååÉ=
èìá=éÉêãÉí=ÇÛ~Ç~éíÉê=~ì=ãáÉìñ=äÉë=èì~åíáí¨ë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=åçíêÉ=Äçå=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éå=~ó~åí=íçìàçìêë=äÉ=ëçìÅá=ÇÉ=äáãáíÉê=
íçìí=Ö~ëéáää~ÖÉK

bå=éê¨~ä~ÄäÉ

===================iáÖåÉ=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ

o¨~äáë~íáçå=ÇÛìå=Äáä~å=ÇÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå
ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=ìíáäáë¨É=~îÉÅ=äÉ=`bobk
E`ÉåíêÉ=ÇÛbíìÇÉë=Éí=ÇÉ=oÉÅÜÉêÅÜÉë
bÅçåçãáèìÉë=ëìê=äÛbåÉêÖáÉFK

j~≤íêáëÉê=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ

===============jçóÉåë=ãáë=Éå=ÌìîêÉ

jçóÉåë=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=éçìê=ê¨ÇìáêÉ=åçë
Åçåëçãã~íáçåë W

J=ÇÛÉ~ì W
OMMQ W=~êêÆí=ÇÉ=äÛ~êêçë~ÖÉ=Çì=é~êÅ=¶=Äçáë
OMMS W=~êêÆí=ÇÉ=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=î~éÉìê
éçìê=êÉÇêÉëëÉê=äÉë=ÇçìÉääÉë=Ç~åë=N¨íìîÉ

J=aÉ=Ñáçìä=ÇçãÉëíáèìÉ W
êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=ÅÜ~êáçíë=¨ä¨î~íÉìêë=é~ê
ÅÉìñ=ÑçåÅíáçåå~åí=~ì=Ö~ò

J=ÇÉ=ã~íá≠êÉ=éêÉãá≠êÉ W
êÉÅóÅä~ÖÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ÇÉ=Äçáë=EêçÖåìêÉë
éçìê=ä~=ÅÜ~ìÑÑÉF
iÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Éí=ä~=Åçåëçãã~íáçå
ÇÉ=Äçáë=Eã~íá≠êÉ=éêÉãá≠êÉF=ëçåí=Ö¨ê¨ë=Éå
ÅçåíáåìK

i~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨I=ÇÉ=ÑáçìäI=ÇÉ
Ö~òI=ÇÉ=í¨ä¨éÜçåÉ=Éí=ÇÛÉ~ì=Éëí=Åçåíê∑ä¨É
ãÉåëìÉääÉãÉåí=H=Äáä~å=~ååìÉäK

=============================o¨ëìäí~íë

_áä~å=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ê¨~äáë¨=é~ê=äÉ=`bobk=éçìê
äÛ~åå¨É=OMMRI=OMMQI=OMMOI=NVVVI=NVVS=Éí
NVVMK

båèìÆíÉë=~ååìÉääÉë=ëìê=äÉë=Åçåëçãã~íáçåë
ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=¨í~ÄäáÉ=é~ê=äÉ
pbppfK

q~ÄäÉ~ìñ=ê¨Å~éáíìä~íáÑë=ÇÉ=åçë
Åçåëçãã~íáçåë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=ÇÛÉ~ìK

°í~í=ÇÉë=äáÉìñ

bñÉãéäÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Â =båîáêçååÉãÉåí Ê
[[=`êáí≠êÉ=Z=j~≤íêáëÉ=ÇÉë=Åçåëçãã~íáçåë �

bkqobmofpb=a



nìÉäë=ëçåí=îçë=éçáåíë=Ñçêíë=\

_çååÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=Éí=ëìáîá=ÇÉ=åçë=Åçåëçãã~íáçåë

nìÉäë=~î~åí~ÖÉë=Éå=íáêÉòJîçìë=\

^î~åí~ÖÉë=¨ÅçåçãáèìÉë

aá~ÖåçëíáÅ=Ñáå~ä

nìÉäë=ëçåí=îçë=éçáåíë=ÇÉ=Ñ~áÄäÉëëÉ=\

j~≤íêáëÉê=åçë=Åçåëçãã~íáçåë=íçìí=Éå=~ìÖãÉåí~åí=åçíêÉ
çìíáä=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå

nìÉäë=êáëèìÉë=ÅçìêÉòJîçìë=ëá=îçìë=å¨ÖäáÖÉò=ÇÉ=äÉë=íê~áíÉê=\

^ìÖãÉåíÉê=åçë=Åçåëçãã~íáçåëK

nìÉääÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=éçìîÉòJîçìë=ê¨~äáëÉê=ë~åë=í~êÇÉê=Éí=ë~åë
ãçóÉåë=é~êíáÅìäáÉêë \

oÉÅÜÉêÅÜÉê=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=Ä~áëëÉê=åçë=Åçåëçãã~íáçåëK

nìÉäë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=Éå=~ííÉåÇÉòJîçìë=éçìê=ä ÛÉåíêÉéêáëÉ=\

aáãáåìÉê=äÉë=ÅçºíëK

^ñÉë=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå

nìÉääÉë=ëçåí=äÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=å¨ÅÉëëáí~åí=ìåÉ=~áÇÉ=ÉñíÉêåÉ=Éí=ÇÉ
èìÉääÉ=å~íìêÉ \

nìÉäë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=Éå=~ííÉåÇÉòJîçìë=éçìê=ä ÛÉåíêÉéêáëÉ=\

bñÉãéäÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Â =båîáêçååÉãÉåí Ê
[[=`êáí≠êÉ=Z=j~≤íêáëÉ=ÇÉë=Åçåëçãã~íáçåë �

bkqobmofpb=a



J
kçíêÉ=Ä~ëëáå=ÇÛÉãéäçá=Éëí=íê≠ë=äçÅ~ä=éìáëèìÉ=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉ=åçë=ë~ä~êá¨ë=Ü~ÄáíÉåí=ä~=îáääÉ=ÇÛáãéä~åí~íáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉK

kçë=éçëíÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ëçåí=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛÆíêÉ=çìîÉêíë=¶=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Éå=ÇáÑÑáÅìäí¨=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçáK
kçë=ã~êÅÜ¨ë=Åçìîê~åí=Ç¨ëçêã~áë=äÉ=ëìÇ=bìêçéÉIåçë=éçëíÉë=~ÅÜ~íë=çìîÉêíë=¶=äÛáåíÉêå~íáçå~ä=çåí=îì=äÉìêë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=
¨ä~êÖáÉëK

bå=éê¨~ä~ÄäÉ

===================iáÖåÉ=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ

aÉéìáë=ë~=Åê¨~íáçåI=äÛÉåíêÉéêáëÉ=~
íçìàçìêë=éêáîáä¨Öá¨=äÛÉãéäçá=äçÅ~äK
^ìàçìêÇÛÜìáI=ìåÉ=ÇÉë=ê~êÉë=ÉåíêÉéêáëÉë
Ñê~å´~áëÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÛ~Åíáîáí¨=¶=åÉ=é~ë
~îçáê=Ç¨äçÅ~äáë¨=ä~=ÑçåÅíáçå=éêçÇìÅíáçå
Üçêë=ÇÉë=Ñêçåíá≠êÉë=ÇÉ=äÛbìêçéÉK

`É= ÅÜçáñ= ëçÅá~ä= Ñ~áí= é~êíáÉ= áåí¨Öê~åíÉ= ÇÉ
ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉK

===============jçóÉåë=ãáë=Éå=ÌìîêÉ

iÛÉåíêÉéêáëÉ=é~êíáÅáéÉ=~ì=B cçêìã=ÇÉ
äÛÉãéäçá Ò=ÇÉ=ë~=îáääÉ=Ç Ûáãéä~åí~íáçåK

~ÇÜ¨êÉåíë=~ì=dêçìéÉãÉåí
ÇÛbãéäçóÉìêë=^èìáí~áåë=Edb^=db`^F
éçìê=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÉë=áåí¨êáã~áêÉëK

iÛÉåíêÉéêáëÉ=~=¨Ö~äÉãÉåí=é~êíáÅáé¨=¶
ÇÉë=~Åíáçåë=ãÉå¨Éë=é~ê=äÉ=`ÉåíêÉ
ÇÛ^áÇÉ=é~ê=äÉ=qê~î~áä=E`^qFK

iÉ=ÇáêáÖÉ~åí=ëçìíáÉåí=äÉ=mä~å=içÅ~ä=éçìê
äÛfåëÉêíáçå= Éí= äÛbãéäçá= éçêí¨= é~ê= ä~
`çããìå~ìí¨=ÇÉ=`çããìåÉëK

=============================o¨ëìäí~íë

R=éÉêëçååÉë=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=ëçåí
áåí¨êÉëë¨Éë=é~ê=äÉ=ÅçåÅÉéí=Çì=db^K

råÉ=éÉêëçååÉ=Ü~åÇáÅ~é¨ÉI=~ìàçìêÇÛÜìá
íçìàçìêë=Éå=éçëíÉI=~=¨í¨=êÉÅêìí¨É=Ç~åë=äÉ
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nìÉäë=ëçåí=îçë=éçáåíë=Ñçêíë=\

`Éí=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éëí=ìåÉ=Åçãéçë~åíÉ
Åä¨=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ëçÅá~äÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉK
iÉ=ÇáêáÖÉ~åí=ëÛÉåÖ~ÖÉ=éÉêëçååÉääÉãÉåí=¶=ãÉåÉê=ÅÉííÉ
éçäáíáèìÉ=ëçÅá~äÉK

nìÉäë=~î~åí~ÖÉë=Éå=íáêÉòJîçìë=\

i~=ëáíì~íáçå=ëçÅá~äÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éëí=ÄçååÉK

iÉë=ë~ä~êá¨ë=åÛ¨éêçìîÉåí=é~ë=äÉ=ÄÉëçáå=ÇÉ=Ñ~áêÉ=~ééÉä=¶=ìå
ëóåÇáÅ~í=éçìê=äÉë=êÉéê¨ëÉåíÉê=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉK

aá~ÖåçëíáÅ=Ñáå~ä

nìÉäë=ëçåí=îçë=éçáåíë=ÇÉ=Ñ~áÄäÉëëÉ=\

iÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=ëçåí
íê≠ë=ëçìîÉåí=ÅçääÉÅíáÑëK=lå=éÉìí=êÉÖêÉííÉê=ìå=ã~åèìÉ=ÇÉ
êÉÅçìêë=¶=ä~=Ñçêã~íáçå=áåÇáîáÇìÉääÉK

nìÉäë=êáëèìÉë=ÅçìêÉòJîçìë=ëá=îçìë=å¨ÖäáÖÉò=ÇÉ=äÉë=íê~áíÉê=\

råÉ=ÅÉêí~áåÉ=Ñêìëíê~íáçå=ÇÉë=ë~ä~êá¨ëK

nìÉääÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=éçìîÉòJîçìë=ê¨~äáëÉê=ë~åë=í~êÇÉê=Éí=ë~åë
ãçóÉåë=é~êíáÅìäáÉêë \

_áÉå=áÇÉåíáÑáÉê=äÉë=ÄÉëçáåë=Éå=Ñçêã~íáçå=¶=íê~îÉêë=äÉë
ÉåíêÉíáÉåë=áåÇáîáÇìÉäëK

nìÉäë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=Éå=~ííÉåÇÉòJîçìë=éçìê=ä ÛÉåíêÉéêáëÉ=\

a¨Ñáåáê=äÉ=éä~å=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=é~ê=êÉÅÉåëÉãÉåí=ÇÉë=ÄÉëçáåë
Éñéêáã¨ë=é~ê=äÉë=ë~ä~êá¨ë=Éí=åçå=éäìë=é~ê=ëáãéäÉ=Ç¨Åáëáçå
ÇÉ=äÛÉåÅ~ÇêÉãÉåíK

^ñÉë=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå

nìÉääÉë=ëçåí=äÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=å¨ÅÉëëáí~åí=ìåÉ=~áÇÉ=ÉñíÉêåÉ=Éí=ÇÉ
èìÉääÉ=å~íìêÉ \

nìÉäë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=Éå=~ííÉåÇÉòJîçìë=éçìê=ä ÛÉåíêÉéêáëÉ=\

bñÉãéäÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Â =båÖ~ÖÉãÉåí=ëçÅá¨í~ä=Ê
[[=`êáí≠êÉ=Z=båÖ~ÖÉãÉåí=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=äÛÉãéäçá=äçÅ~ä �

bkqobmofpb=b



kçìë=ëçããÉë=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=Ñ~ãáäá~äÉI=çª=äÉë=éçìîçáêë=ÇÉ=Ç¨Åáëáçåë=Éí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ëÛ¨í~äÉåí=ëìê=ÇÉìñ=Ö¨å¨ê~íáçåëK=
a~åë=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=ä~=Åçää¨Öá~äáí¨=Éí=ä~=é¨êÉååáí¨=ëçåí=äÉë=ã~≤íêÉë=ãçíëK

bå=éê¨~ä~ÄäÉ

===================iáÖåÉ=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ

aÉéìáë=åçíêÉ=é~ëë~ÖÉ=Éå=p^pI=äÛ¨èìáéÉ
ÇáêáÖÉ~åíÉ=Éëí=çêÖ~åáë¨É=ÇÉ=ä~=ã~åá≠êÉ
ëìáî~åíÉ=W
J=rå=`çãáí¨=Éñ¨ÅìíáÑ=Åçåëíáíì¨=ÇÉ=íêçáë
aáêÉÅíÉìêë=Éí=ÇáêáÖ¨=é~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí
J=rå=`çãáí¨=ëíê~í¨ÖáèìÉ=Åçåëíáíì¨=ÇÉë
aáêÉÅíÉìêë=ÇÉ=äÛÉñ¨ÅìíáÑI=Éí=ÇáêáÖ¨=é~ê=äÉ
mê¨ëáÇÉåíK

iÉë=é~êíáÉë=éêÉå~åíÉë=ÉñíÉêåÉë
åÛáåíÉêîáÉååÉåí=é~ë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=Ç~åë=ä~
éêáëÉ=ÇÉ=Ç¨ÅáëáçåK=bääÉë=ëçåí=éêáëÉë=Éå=ÅçãéíÉ
ìåáèìÉãÉåí=èìÛ¶=íáíêÉ=ÇÉ=ÅçåëÉáäK

===============jçóÉåë=ãáë=Éå=ÌìîêÉ

iÉë=a¨Åáëáçåë=ëçåí=éêáëÉë=é~ê=`çãáí¨
Éñ¨ÅìíáÑ=ÇçåÅ=é~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=çì=Éå=Å~ë
ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=é~ê=äÉë=íêçáë=aáêÉÅíÉìêë
Åçää¨Öá~äÉãÉåíK

iÉ=`çãáí¨=ëíê~í¨ÖáèìÉ=Éëí=ÑçêÅÉ=ÇÉ
Ç¨Ä~í=Éí=ÇÉ=éêçéçëáíáçå=ã~áë=åÛ~=~ìÅìå
éçìîçáê=Ç¨ÅáëáçååÉäK

iÉë=ëí~íìíë=ÇÉ=ä~=p^p=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ
éêçí¨ÖÉê=äÉë=~Åíáçåå~áêÉë=Ç~åë=äÉ=Äìí=ÇÉ
éê¨ëÉêîÉê=ä~=é¨êÉååáí¨=Éí=äÛáåí¨Öêáí¨=ÇÉ
äÛÉåíêÉéêáëÉK=bå=ÉÑÑÉí=éçìê=íçìíÉë=îÉåíÉë
ÇÛ~Åíáçå=ä~=éêáçêáí¨=ÇÛ~ÅÜ~í=Éëí=Ççåå¨É
~ìñ=~Åíáçåå~áêÉëK

=============================o¨ëìäí~íë

iÉ=`çãáí¨=ëíê~í¨ÖáèìÉ=ëÉ=ê¨ìåáí=äáÄêÉãÉåí
Ç≠ë=èìÛìå=ãÉãÄêÉ=Éå=àìÖÉ=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=Éí
éÉìí=Éåíê~≤åÉê=ä~=ê¨ìåáçå=Çì=`çãáí¨
Éñ¨ÅìíáÑK

råÉ=Ñçáë=é~ê=~å=äÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=Éí
äÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=Éëí
äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÛìåÉ=ê¨ìåáçå=Çì=`çãáí¨
Éñ¨ÅìíáÑK=^=ÅÉííÉ=çÅÅ~ëáçå=äÉë=ÅçãéíÉë=Éí=äÉë
áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=Åä¨=ëçåí
íê~åëãáëK

iÉ=ê~ééçêí=Çì=Åçããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë=Éëí
äì=éÉåÇ~åí=äÛ^d=Éí=ìåÉ=ÅçéáÉ=Éëí=ãáëÉ=¶
Çáëéçëáíáçå=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉë=`çãáí¨ëK
mÉåÇ~åí=ÅÉííÉ=^d=¶=ä~èìÉääÉ=~ëëáëíÉåí==äÉë
Ä~åèìáÉêë=Éëí=Éñéçë¨É=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=Éí=äÉ=éä~å
ÇÛ~Åíáçå=~ååìÉä=ÇÉ=ä ÛÉåíêÉéêáëÉK

°í~í=ÇÉë=äáÉìñ

bñÉãéäÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Â =dçìîÉêå~åÅÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Ê
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nìÉäë=ëçåí=îçë=éçáåíë=Ñçêíë=\

`çää¨Öá~äáí¨=ÇÉë=íêçáë=ãÉãÄêÉë=Çì=`çãáí¨=Éñ¨ÅìíáÑ

bñáëíÉåÅÉ=Çì=`çãáí¨=ëíê~í¨ÖáèìÉ

nìÉäë=~î~åí~ÖÉë=Éå=íáêÉòJîçìë=\

m~ë=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=ë~åë=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÉë=P

mêçÅ¨ÇìêÉ=éçìê=é~äáÉê=äÛ~ÄëÉåÅÉ=Çì=mê¨ëáÇÉåí

lìîÉêíìêÉ=îÉêë=Éñí¨êáÉìê

aá~ÖåçëíáÅ=Ñáå~ä

nìÉäë=ëçåí=îçë=éçáåíë=ÇÉ=Ñ~áÄäÉëëÉ=\

`çää¨Öá~äáí¨=ÇÉë=íêçáë=ãÉãÄêÉë=Çì=`çãáí¨=Éñ¨ÅìíáÑ

nìÉäë=êáëèìÉë=ÅçìêÉòJîçìë=ëá=îçìë=å¨ÖäáÖÉò=ÇÉ=äÉë=íê~áíÉê=\

pá=Ç¨ë~ÅÅçêÇ=ÉåíêÉ=äÉë=íêçáë=ãÉãÄêÉë=Çì=`çãáí¨=Éñ¨ÅìíáÑ
Éå=Å~ë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=Çì=mê¨ëáÇÉåí=é~ë=ÇÉ=éêáëÉ=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå
ÉÑÑÉÅíáîÉ

nìÉääÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=éçìîÉòJîçìë=ê¨~äáëÉê=ë~åë=í~êÇÉê=Éí=ë~åë
ãçóÉåë=é~êíáÅìäáÉêë \

^ìÅìåÉ=Å~ê=ãçÇÉ=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Ñáñ¨=Ç~åë=äÉë=ëí~íìíë

nìÉäë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=Éå=~ííÉåÇÉòJîçìë=éçìê=ä ÛÉåíêÉéêáëÉ=\

^ñÉë=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå

nìÉääÉë=ëçåí=äÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=å¨ÅÉëëáí~åí=ìåÉ=~áÇÉ=ÉñíÉêåÉ=Éí=ÇÉ
èìÉääÉ=å~íìêÉ \

nìÉäë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=Éå=~ííÉåÇÉòJîçìë=éçìê=ä ÛÉåíêÉéêáëÉ=\

bñÉãéäÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Â =dçìîÉêå~åÅÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Ê
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obpplro`bp
erj^fkbp

bksfolkkbjbkq

`ifbkqp
clrokfppbrop

bkd^dbjbkq
pl`fbq^i

dlrsbokbjbkq
aÛbkqobmofpb

aolfqp
erj^fkp

Ççã~áåÉë
èìáI=~éé~êÉããÉåíI

çåí=äÉ=ãçáåë=éçë¨=ÇÉ
ÇáÑÑáÅìäí¨ë

Ççã~áåÉë
Â å~íìêÉääÉãÉåí Ê=ãçáåë
Ñ~ÅáäÉë=¶=~ééê¨ÜÉåÇÉê=é~ê

äÉë=mjb

Ççã~áåÉ=èìá
ÖäçÄ~äÉãÉåí=~=¨í¨

äÉ=H=éêçÄä¨ã~íáèìÉ

açã~áåÉ=èìá=~éé~ê~≤í=ëÉÅçåÇ~áêÉ
Éå=Åçãé~ê~áëçå=¶=ä~=ÖÉëíáçå
èìçíáÇáÉååÉ=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë

qê≠ë=éÉì=íê~áí¨=é~ê=äÉë=mjb

Ççã~áåÉ=ÉëëÉåíáÉä
ã~áë=ÑáÅÜÉ=ã~ä=~Ç~éí¨É

mêÉãáÉêë=Åçåëí~íë



mçìê=îçìë=êÉãÉêÅáÉêI
äÉ=ãçí=ÇÉ=ä~=Ñáå=¶=ã¨ÇáíÉêKKK

«  La vie collective n’est possible dans la durée

que si chacun s’en considère responsable  »

mi^qlk

`çåí~Åí=W=bëíÉääÉ=obdkfbo
`Ü~êÖ¨É=ÇÉ=ãáëëáçå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ

`Ü~ãÄêÉ=ÇÉ=`çããÉêÅÉ=Éí=ÇDfåÇìëíêáÉ=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñ
NOI=éä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=_çìêëÉ=J=PPMTS=_loab^ru=ÅÉÇÉñ

q¨ä=W=MR=RS=TV=RO=TM=J=c~ñ=W=MR=RS=TV=QQ=RT
ÉêÉÖåáÉê]ÄçêÇÉ~ìñKÅÅáKÑê

oÉíêçìîÉò=ä~=Åçããìå~ìí¨=ÇÉë=~ÅíÉìêë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ëìê=W
ÜííéWLLïïïKÄçêÇÉ~ìñJÉÅçÄáòKÄáòLÅÅáÄLÇÇ~ÅÅìÉáäKåëÑ


