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La mainte n a n ce, co m p osa n te clé
du coût global de posse ss i o n
Née au se r v i ce des pro g rammes militaires, dans la même logique que celle du so u t i e n

logistique intégré, la notion de coût global de posse ssion est pro g re ss i vement prise en

co m p te dans la co n ception et l’e x p l o i t ation des patrimoines industriels et immobiliers.

Pa rallèlement, la pre ssion cro i ssa n te des marchés financiers et des act i o n n a i res co n d u i t

à la généra l i sation d’une autre notion : celle de création de va l e u r, que l’on peut

résumer comme étant le ra p p o rt existant entre le risque pris par un inve s t i sseur 

et la rémunération attendue par ce dernier.

Depuis les phases préliminaires d’un projet d’inve s t i ssement jusq u ’au re t rait de se r v i ce

de l’installation co r re s p o n d a n te, la co n j o n ction de ces deux notions invite plus 

que jamais à l’a n a l yse appro fondie de tous les aspects liés à la co n ception et à

l ’e x p l o i t ation d’un patrimoine industriel et immobilier. 

Dans ce co n te x te, réduire le risque lié à un inve s t i ssement et en augmenter tant 

la pérennité que la rentabilité supposent la prise en co m p te des perspect i ve s

é conomiques dans lesquelles s’e f fe ctue l ’inve s t i ssement, des méthodes de fiabilité,

m a i n tenabilité, disponibilité et sécurité co n s t i t u t i ves de la sûreté de fo n ct i o n n e m e n t ,

de l’évolution des re l ations entre donneurs d’o rd res et pre s t at a i res, du déve l o p p e m e n t

d ’outils de gestion et de fo r m ation, ainsi que des avancées permises par la te c h n o l o g i e .

C’est précisément à ce niveau que la mainte n a n ce peut jouer son rôle de levier pour

qui cherche à maîtriser le coût global de posse ssion d’une installation industrielle, 

d ’un système de tra n s p o rt ou d’un immeuble de bureaux. Car si la co n ception 

et la co n s t r u ction d’un outil de pro d u ction exigent tout au plus quelques années, 

son exploitation – donc la mainte n a n ce qui l’a ccompagne – re p r é se n te plusieurs

d é cennies, ce qui en fait la co m p osa n te essentielle du coût global de posse ss i o n .

Par delà les co n cepts théoriques, c’est une suite d’éclaira ges précis et co m p l é m e n t a i re s

que pro p osent les inte r venants du Forum inte r n ational de la mainte n a n ce 2001 sur les

a s p e cts macro - é conomiques, réglementaires, sûreté de fo n ctionnement, hygiène 

& sécurité, conditions de travail, modélisation des coûts, exte r n a l i sat i o n ,

co n t ra ct u a l i sation, GMAO, fo r m ation, mainte n a n ce immobilière… sans oublier 

les progrès technologiques qui, pris en co m p te dès l’amont des inve s t i sse m e n t s ,

p e r m e ttent d’en optimiser le coût, d’en maximiser la pro d u ction et d’en minimiser 

les nuisa n ces tant pour les salariés qui y travaillent que pour l’e n v i ronnement dans

lequel ils s’ i n s è re n t .

Venus de différents pays d’Europe et d’Amérique du Nord, des mondes industriel 

et te rt i a i re, de l’e n seignement et d’a d m i n i s t rations publiques, parte n a i res pour ce rt a i n s

d ’e n t re eux du Réseau mainte n a n ce, ces spécialistes de cultures et d'e x p é r i e n ces 

très variées nous fe ront part de leurs réalisations, de leurs réflexions, de leurs

i n te r ro g ations aussi. 

La mise à disposition par l’Afim – sur six demi-journées – d’une telle so m m e

d ’e x p é r i e n ce est la garantie d’un inco m p a rable re tour sur inve s t i sse m e n t .

Claude Pichot
Président de l’A f i m
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Vo t re re s p o n sa b i l i t é Vo t re fo n ct i o n Votre secteur d’activité
❑ D i re cteur généra l ❑ M a i n te n a n ce ❑ Donneur d’o rd re s
❑ D i re cte u r ❑ Travaux neufs ❑ P re s t at a i re
❑ I n g é n i e u r ❑ S AV ❑ Co n se i l
❑ Te c h n i c i e n ❑ S e r v i ces généra u x ❑ I n d u s t r i e
❑ G e s t i o n n a i re ❑ Etudes et méthodes ❑ I m m o b i l i e r
❑ Co m m e rc i a l ❑ Fo r m at i o n ❑ I n fo r m at i q u e
❑ E n seignant, fo r m ate u r ❑ A u t re ❑ A u t re
❑ A u t re

N o m b re de salariés de vo t re entre p r i se
❑1 à 200 ❑ 201 à 500 ❑ 501 à 1 000 ❑ + de 1 000

Conditions d’insc r i p t i o n
Les inscriptions peuvent se fa i re pour la totalité du Forum ou à la journée.
P r é c i sez la (les) journée(s) à laquelle (a u xquelles) vous so u h a i tez part i c i p e r.

❑ M a rdi 20 nove m b re ❑ M e rc redi 21 nove m b re ❑ Jeudi 22 nove m b re

Prix tarifs
A d h é re n t Non adhére n t

H T T TC H T T TC

1 jour ❑ FF 2 341 FF 2 800 ❑ FF 2 926 FF 3 500
€ 3 57 € 42 7 € 4 4 6 € 53 3

2 jours ❑ FF 4 097 FF 4 900 ❑ FF 5 017 FF 6 000
€ 62 5 € 747 € 76 6 € 9 1 5

3 jours ❑ FF 5 184 FF 6 200 ❑ FF 6 438 FF 7 70 0
€ 7 9 0 € 9 4 5 € 9 8 1 € 1 173

La TVA, appliquée au taux de 19,6 %, est récupéra b l e .

Ces prix co m p rennent la part i c i p ation aux se ssions avec tra d u ction simultanée anglais/français et la re m i se de

d ossiers avec le te x te des exposés dans la langue de l’inte r venant. Ils ne co m p rennent pas les frais de tra n s p o rt ,

de re s t a u ration et d’héberge m e n t .

Je ve r se la somme TTC de  .  .  . . . . . .  .  .  .  .  .  .  .  .  . . .par chèque à l’o rd re de l’A f i m

w w w. a f i m . a sso . f r

PA RC DES EX P OS I T I O N S

P O RTE  DE VERSA ILLES

HAL L 8  ( P O RTE A  -  PAR KI NG  C )

O rganisé par l’A sso c i ation fra n ç a i se des ingénieurs 

et re s p o n sables de mainte n a n ce 

COMMENT ACCÉDER AU FORUM NATIONAL DE LA MAINTENANCE

Par le RER, s t ation B o u l eva rd Victo r
RER ligne C (Ve r sailles Chantier/St Q u e n t i n - e n -Yvelines – Massy
Pa l a i sea u / D o u rd a n/St M a rtin-d’Etampes). Ce tte ligne desse rt
l ’a é ro p o rt d’O r l y

Par le métro : 

- station Po rte de Ve r sa i l l e s
Ligne 12 (Po rte de la Chapelle – Mairie d’Issy)

- s t ation B a l a rd
Ligne 8 (Balard – Créteil). Ce tte ligne desse rt le te r m i n a l
I n valides d’où partent des bus pour Orly

Par le bus, station Po rte de Ve r sa i l l e s
Lignes 39 (Gare de l’Est – Issy -Va l - d e - S e i n e), 80 (Mairie du XVIIIe

– Po rte de Ve r sailles), PC1 (Po rte de Chare n ton – Po rte de 
C h a m p e r re t )

En vo i t u re, so rties Po rte de la Plaine, Po rte de Sèvre s
B o u l eva rd périphérique intérieur/e x t é r i e u r

logo à intégrer



P ro g ramme du Forum inte r n ational de la mainte n a n ce 2001

0 9 :1 5
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1 1 : 0 0

1 1 :1 5

1 2: 0 0

1 2: 4 5

M a rdi 20 nove m b re 2001 / Mat i n
Thème de la matinée 
“Les aspects économiques du coût global de posse ss i o n”

Président de séance : Daniel Dunet (Bipe)

O u ve rt u re du Fo r u m

O bse r vato i re Bipe/Afim : co n j o n ct u re 
et perspect i ves à co u rt et moyen termes 
de l’économie de la mainte n a n ce en Fra n ce

Le point sur la normalisation en Europe 

Pa u se café

M i se en œuvre du coût global de posse ss i o n
dans le domaine militaire (blindé)

Coût global de posse ssion : 
une méthode de progrès souple et perfo r m a n te 

C l ô t u re de la séance

O f f res spéciales & réduct i o n s
• To u te inscription de 3 personnes pour les 3 jours du Forum donne droit 

à 1 invitation pour 1 perso n n e .

• Les enseignants bénéficient d’une re m i se de 50 % sur les prix tarifs 
mentionnés ci-dess u s .

R e n seignements & insc r i p t i o n s
Afim – Asso c i ation fra n ç a i se des ingénieurs et re s p o n sables de mainte n a n ce
M i reille Voisin - 9, sq u a re Gabriel Fauré – 75017 Pa r i s
Tél. 01 44 29 29 44 – Fax 01 44 40 20 30
e-mail : afim@afim.asso.fr – site web : www. a f i m . a sso . f r

Sur place : re m i se des badges d’identification des participants et accès à la sa l l e
de co n f é re n ce .

L’ i n scription doit être obligato i rement accompagnée 
du règlement

Fa ct u re à réception valant co n f i r m ation de l’insc r i p t i o n .
J ’a u to r i se l’Afim à exploiter les info r m ations fournies ci-dess u s .
Co n formément à la loi, je peux exe rcer un droit d’a ccès et de re ct i f i c ation 
en m’a d re ssant à l’ Afim – 9, sq u a re Gabriel Fauré – 75017 Pa r i s .

Claude Pichot
Président de l‘A f i m

Daniel Dunet
B i p e

Bernard Mechin
C i m i

Bruno Pe t i t
G i at Industries

Olof Wa a k
S ys te com (Suède)

1 4 : 0 0

1 4 : 3 0

1 5 : 0 0

1 5 : 3 0

1 5 : 4 5

1 6 : 3 0

1 7:1 5

M a rdi 20 nove m b re 2001 / Après-midi
Thème de l’après-midi 
“La sûreté de fo n ctionnement dans le coût global de posse ss i o n”

Président de séance : J ean Duhem (Po n t i celli Frère s )

La théorie du coût global de posse ss i o n

Les nouveaux co n cepts de mainte n a n ce

L ‘ h ygiène et la sécurité dans les co n d i t i o n s
de travail comme éléments du coût global 
de posse ss i o n

Pa u se café

Méthodologie de co n ception des modèles 
de co û t s

Module de management du coût global 
de posse ss i o n

C l ô t u re de la séance

F ranck We i se r
LGM Co n s u l t a n t s

Per Schjolberg
Université des sciences
et techniques (Norvège)

Claude Pichot
A f i m

Emmanuel Arbarétier
Sébastien Pierron
S o f re te n

Werner Tscuhschke
Institut de la
maintenance (Allemagne)

0 9 : 0 0

0 9 : 3 0

1 0 :1 5

1 1 : 0 0

1 1 :1 5

1 2: 0 0

1 2: 4 5

M e rc redi 21 nove m b re 2001 / Mat i n
Thème de la matinée 
“Les re l ations maître d’o u v ra ge /p re s t at a i re s”

Président de séance : J a cques Gusmini (Spie Tr i n d e l )

Connaissance du risque quotidien encouru
par les personnels de mainte n a n ce

L'e x te r n a l i sation et la gestion des utilités

L’o p t i m i sation du coût global de posse ssion 
vue par les pre s t at a i re s

Pa u se café

La co n t ra ct u a l i sation du coût global de posse ss i o n
e n t re maître d’o u v ra ge et maître d’œuvre

Les aspects réglementaires dans les activités 
de mainte n a n ce

C l ô t u re de la séance

Mladen Jakovc i c
D ra go Frkov i c
P l i va (Cro at i e)

Yves Dufo u r
A l s tom Co n t ra ct i n g

J a cques Gusmini
Patrick Le Fo u l e r
Spie Tr i n d e l

F ranck We i se r
LGM Co n s u l t a n t s

Emmanuel Nicolas  
Cabinet Benso u ssa n

1 4 : 0 0

1 4 : 3 5

1 5 :1 0

1 5 : 2 5

1 6 : 0 0

1 6 : 3 0

1 7:1 5

M e rc redi 21 nove m b re 2001 / Après-midi
Thème de l’après-midi 
“Les outils de gestion et de fo r m ation pour l’o p t i m i sation du co û t
global de posse ss i o n”

Président de séance : André Viratelle (Carl Inte r n at i o n a l )

S ystème de gestion de documentat i o n
technique (SG DT) pour la mainte n a n ce

Quelle identification pour les pièces de
re c h a n ge des biens d’équipement dans les
systèmes d’info r m ation ?

Pa u se café

Les nouvelles te n d a n ces des outils de GMAO

GSM (Système mondial de co m m u n i c ations mobiles),
SMS (Service de messages courts), PDA (Assistant
p e r sonnel numérique), des outils efficaces 
et fiables pour vos techniciens de mainte n a n ce

Fo r m ations d'ingénieurs en mainte n a n ce 
et fiabilité dans les universités américaines

C l ô t u re de la séance

J ean Duhem
Po n t i celli Frère s

Gérard Chaumond
R e n a u l t ,
Michel Nogaret P S A

André Virate l l e
Carl Inte r n at i o n a l
J ea n - P i e r re Ve r n i e r
D at a s t rea m

J ean-Hervé Bodilis
E Z l i n k- B u l l

Thomas Ke r l i n
U n i versité 
du Te n n e ssee (USA)

0 9 : 0 0

0 9 : 3 0

1 0 : 0 0

1 0 : 3 0

1 1 : 0 0

1 1 :1 5

1 2: 0 0

1 2: 4 5

Jeudi 22 nove m b re 2001 / Mat i n
Thème de la matinée 
“La mainte n a n ce immobilière et le coût global de posse ss i o n”

Président de séance : Henri Arnoux (Afim)

L’ i n fl u e n ce de la mainte n a n ce sur le coût global
de posse ss i o n

Le “cockpit” de gestion des installations 
et ses indicateurs de perfo r m a n ce

EPIQR : un outil pour la rénovation 
des immeubles d’habitat i o n

I n t é g rer la mainte n a n ce à la co n ception pour
co n s t r u i re des bâtiments dura b l e s

Pa u se café

Espagne : le nouveau cadre légal pour la
construction des immeubles et leur maintenance

L’o p t i m i sation du coût global de posse ss i o n
appliquée aux pat r i m o i n e s

C l ô t u re de la séance

1 4 : 0 0

1 4 : 3 5

1 5 : 3 0

1 5 : 4 0

1 6 :1 0

1 7:1 5

Jeudi 22 nove m b re 2001 / Après-midi
Thème de l’après-midi 
“Les avancées technologiques en mainte n a n ce ”

Président de séance : Christian Pachaud (Dynae)

L’e x p e rt i se vibrato i re des machines : la maîtrise
de l’outil de pro d u ction aux étapes clés de so n
cycle de vie

La thermographie infra ro u ge comme outil de
m a i n te n a n ce préve n t i ve

Pa u se café

O rg a n i ser l’e x te r n a l i sation de l’a n a l yse
v i b rato i re : une co n f i a n ce (pas ave u g l e) 

La mainte n a n ce des machines to u r n a n tes : 
une so u rce de pro f i t

C l ô t u re du 7e Forum inte r n ational 
de la mainte n a n ce 2001

P i e r re Canetto
Christian Pa c h a u d
D y n a e

Julien Fu c h s
Flir Systems

P i e r re Canetto
Christian Pa c h a u d
D y n a e

Alain Boulenge r
C h r i s tophe Godel
S K F

• Sur prése n t ation de ce document original auprès d'un point de ve n tes 
Air Fra n ce ou agréé en Fra n ce, vous obtiendrez jusq u'à 50 % de réduction 
dans la limite des places disponibles pour un voya ge aller-re tour sur le résea u
m é t ropole Air Fra n ce pour vous re n d re à la manife s t ation du 1 8 / 1 1 /0 1
au 24/11/0 1.

R e n seignements, rése r vation et envoi des billets à domicile
• en Fra n ce : 0 802 802 802 (0,79 F/mn) ou auprès de vo t re age n ce de voya ge

h a b i t u e l l e .

• à l'étra n ge r, co n t a ctez vo t re ce n t ral de rése r vation Air Fra n ce .

Agrément métropole Air Fra n ce SS 78 62

P i e r re Gastaldy

J ea n - Pa scal Fo u c a u l t
(Québec, Canada)

J ean-Louis Genre
EPIQR Renovation (Suisse)

A n d reas Theis
Institut de la
maintenance (Allemagne)

Amalia Castro - R i a l
G a r ro n e

A n gel Luis Sa n c h e z
G a rcia AEM (Espagne)

Guy Hery
F rançois Moison 
E u ro ge m

Co m m i ssion sco l a i re de Grandes Seigneuries (Québec, Canada)

Travaux publics, urbanisme et tra n s p o rts de la Ville de Madrid


